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Un cuidadoso estudio de la situación hos-
pitalaria pone de manifiesto unos resulta-
dos evidentes, principalmente en Catalu-
ña, que invito a analizar como paso im-
prescindible para una reflexión en pro-
fundidad sobre nuestros hospitales, su
presente y, sobre todo, su futuro...

Es relevante observar que los hospita-
les representan, habitualmente, la empre-
sa más importante de la comarca o de la
población donde están ubicados. Y no só-
lo respecto al tamaño, sino también por el
gran poder de dinamización económica
que representan estos centros, en especial
sobre la industria de las tecnologías médi-
cas, la biotecnológica y en un entorno do-
minado por una creciente demanda sofis-
ticada.

Ello contrasta con la dificultad creciente, para el sistema sanita-
rio, de mantener la sostenibilidad financiera, hecho que es espe-
cialmente grave en el conjunto de los hospitales, donde la compleji-
dad tecnológica encarece mucho una demanda cada vez más exi-
gente.

En cuanto a la funcionalidad de los centros, su calidad asisten-
cial es elevada en la gran mayoría, y adecuada al nivel de cada uno
de ellos, según concluyen estudios específicos. Sin embargo, hay un
alto nivel de saturación, con problemas endémicos en urgencias,
listas de espera quirúrgica de carácter crónico y un tiempo de espe-
ra para ciertas especialidades claramente superior al deseado. En lo
que respecta a los profesionales, se evidencia una creciente caren-
cia, sobre todo en determinadas especialidades médicas y de enfer-
mería, que se hace más evidente en función de la proximidad de la

capital -Barcelona- y de su conurba-
ción.

Si a la situación descrita añadimos
un entorno tecnológico donde las in-
novaciones y los modelos diagnósti-
cos y las nuevas herramientas tera-
péuticas van a velocidad de vértigo -y,
si vemos que todo ello está regulado
por una ley de ordenación sanitaria
antigua, en un entorno llamado mo-
delo sanitario catalán de gran proxi-
midad, ya totalmente amortizado-,

seguro que llegaremos a la conclusión de que algo debe cambiar;
¡seguro! Es necesario -a mi criterio, y al de muchos expertos- intro-
ducir el concepto innovación como elemento motor y vertebrador
dentro de las organizaciones, implementando unidades que identi-
fiquen las capacidades en esta área y las orienten hacia la conver-
sión en valor económico. Hay que fomentar la emprendeduría en-
tre los profesionales y la vocación docente e investigadora, y poner
los instrumentos facilitadores a su alcance.

Encaje en el entorno geográfico y sectorial
Es necesario encontrar el adecuado encaje entre el hospital, como
fuente generadora de conocimiento, y el tejido productivo del en-
torno geográfico y sectorial. También es importante introducir de
forma masiva las nuevas tecnologías de la información y la comuni-
cación, de la imagen médica, la robótica, el diagnóstico genético,
etc., como elemento esencial y diario en la práctica clínica.

Es necesario romper la tradicional organización basada en servi-
cios clínicos compartimentados en especialidades y evolucionar
progresivamente hacia un funcionamiento por procesos asistencia-
les o por patologías concretas, con equipos pluridisciplinaress y al-
tamente eficientes. Tenemos que integrar de manera definitiva to-
dos los procesos pre y poshospitalarios en una misma continuidad
asistencial, soportada por las tecnologías más adecuadas.

Es necesario, finalmente, entender que un hospital no es un cen-
tro de gasto infinito, sino una unidad de creación de riqueza, ade-
más de un centro de reparación de la salud.

Invito a todos los lectores que deseen alinearse a hacer el ejerci-
cio de reinventar nuestros hospitales. Es el primer paso para revita-
lizar nuestro sistema y garantizar así su sostenibilidad.
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El autor sugiere que los hospitales, que en
muchos lugares son la primera empresa,
sean reinventados como fuente de riqueza.
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"Secuenciar el genoma
individual no es útil"

Secuenciar el genoma humano parecía el inicio de una revolución, pero
ocho años después sólo sirve para que una empresa comercialice un ser-
vicio de nula utilidad, según ha admitido el bioinformático Roderic Guigó.

❚ Carmen Fernández Barcelona

La secuenciación del geno-
ma individual que ofrece la
empresa Complete Geno-
mics por 5.000 dólares "no
es más útil que tener hecho
un crucigrama", en opinión
de Roderic Guigó, coordina-
dor del Programa de Bioin-
formática del Centro de Re-
gulación Genómica (CRG) y
catedrático de Bioinformáti-
ca de la Universidad Pom-
peu Fabra, de Barcelona.

A pesar del escaso valor
que en estos momentos tie-
ne secuenciar el propio ge-
noma, Guigó ha explicado
que hace falta secuenciar los
de miles de personas para
poder compararlos y, de esa
forma, comprenderlos y, a
partir de ahí, hallar informa-
ción relevante para investi-
gación biomédica. Potentes
máquinas permitirán se-
cuenciar genomas de indivi-
duos por mil dólares pero
esto no sucederá antes de
dos o tres años.

Guigó, que es biólogo de
formación y trabajó en los
laboratorios del Dana Farber
Cancer Institute (Universi-
dad de Harvard), está espe-
cializado en genómica com-
putacional y participa en
gran número de proyectos
genómicos internacionales,
entre ellos el del genoma
humano.

Sobre este proyecto ha
versado la conferencia que
ha pronunciado en el Obser-
vatorio Fabra de Barcelona,
dentro de sus tradicionales
Cenas con estrellas de verano,
en la que se ha referido a la
publicación del primer bo-
rrador de la secuencia del
genoma humano en el 2001,

que fue anunciado como un
acontecimiento científico
casi revolucionario por el ex
presidente estadounidense
Bill Clinton y el ex primer
ministro británico Tony
Blair.

Entonces se dijo que el
conocimiento de las instruc-
ciones genómicas tendría
que proporcionar un control
sobre los procesos biológi-
cos y, en particular, una ca-
pacidad de luchar con efica-
cia contra las enfermedades
sin precedentes en la histo-
ria de la humanidad.

Y ocho años después...
A pesar de eso, ocho años
después, esa revolución no
parece haber tenido lugar y
el desciframiento de las ins-
trucciones que en el geno-
ma especifican las caracte-
rísticas biológicas de los se-
res vivos ha resultado ser
más complejo de lo que se
esperaba. Hay que recordar
que los artículos científicos
más citados de la historia
moderna son el relativo al
genoma humano, cofirmado
por Guigó, y el de la expan-
sión del universo, también
cofirmado por una española,
Pilar Ruiz Lapuente (Uni-
versidad de Barcelona).

Según Guigó, en la larga
secuencia (tres mil millo-

nes) de únicamente las cua-
tro letras A, C, G y T está la
clave de por qué una mari-
posa es una mariposa y por
qué un humano es un hu-
mano. "Pequeños cambios
en la secuencia de las letras
pueden ser dramáticos (...).
Estamos convencidos de que
en la secuencia del genoma
se explican todas las diferen-
cias", ha apuntado, lo cual ya
se ha visto en el caso de la
enfermedad de Huntington.
"La medicina genómica se
hará esperar; todo es más
complejo de lo que cabía
pensar en un inicio", ha aña-
dido.

A favor del desarrollo de
esta joven disciplina científi-
ca juega la tecnología: las
actuales máquinas de se-
cuenciar ya permiten hacer
en pocos días lo que a la em-
presa Celera le costó hacer
dos años.

"Nuestro problema es que
cada día estamos al límite de
la capacidad de nuestros or-
denadores -la información
genómica se multiplica cada
año y la capacidad de los or-
denadores, cada dos- y que
necesitamos muchos cientí-
ficos en este proyecto", ha
manifestado.

Guigó y su equipo traba-
jan actualmente en el desa-
rrollo de un software para
analizar los datos de las má-
quinas de secuenciar y con-
vertirlos en secuencias con
sentido biológico. También
participan en el proyecto
Encode (Enciclopedy of DNA
Elements), de Estados Uni-
dos, para identificar en la se-
cuencia del genoma los ele-
mentos importantes desde
el punto de vista biológico.

BIOINFORMÁTICA RODERIC GUIGÓ CRITICA LA COMERCIALIZACIÓN
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Roderic Guigó, del CRG, en una sala del modernista Observatorio Fabra de Barcelona.
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instrucciones que en el
genoma especifican las

características
biológicas ha resultado
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Una aplicación
informática
ayuda a
interpretar
los microARN

❚ Redacción

Un equipo de investiga-
dores de la Unidad de
Genómica Funcional de
CIC bioGUNE, de Vizca-
ya, liderados por Ana
María Aransay, ha desa-
rrollado una herramien-
ta bioinformática que
permite analizar e inter-
pretar los resultados de
la secuenciación de mi-
croARN o ARN no codi-
ficantes.

Se trata de una aplica-
ción web (http://web.
bioinformatics.cicbiogu-
ne.es/microRNA/) de ac-
ceso libre y gratuito a
disposición de grupos de
investigadores y hospita-
les.

Los miARN son molé-
culas de ARN transcritas
a partir de genes de
ADN, pero no son tradu-
cidas a proteínas. Se ex-
presan en una amplia va-
riedad de organismos,
desde plantas hasta gusa-
nos y humanos. Hasta
ahora, los investigadores
que no contaban con el
apoyo de grupos bioin-
formáticos tenían que
contratar este servicio.

"Cuando hicimos los
primeros experimentos
en secuencias de mi-
croARN apenas había
forma de analizar los da-
tos. Vimos la necesidad
de desarrollar una herra-
mienta para analizar y
comprender los datos e
interpretarlos. Las pau-
tas son muy fáciles, tam-
bién los ficheros de en-
trada. Es una aplicación
muy comprensible para
los que no somos bioin-
formáticos".

A partir de la realiza-
ción de secuenciaciones
masivas, permite que se-
an agrupadas e indica si
éstas son iguales, si se
corresponden con un
microARN determinado,
las identifica en número
y calidad.

Será de gran utilidad
para, entre otros aspec-
tos, ver cómo las molé-
culas de ARN no codifi-
cantes están actuando en
las células, conocer qué
variación tienen entre
los distintos órganos;
también para estudiar la
famacogenómica, obser-
vando qué fármacos tie-
nen más o menos efecto
en cultivo celular, en los
modelos de ratón, etc.
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